Projekt

,GENAU - genderové audity”

Zavérecna zprava z genderového auditu

Stredni zdravotnicka Skola, Décin,
Csl. mladeze 5/9, prispévkova organizace

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost



* ¥ Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
* ok Operacni program Zaméstnanost

Projekt ,GENAU - genderové audity”
€z.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006285

Obsah

1 Zakladni informace K QUAILU ............ccceeueeiiiveneniiiiiveniiiiinnnisisiisniiisinsneiisiisssssssssssssssssssnes 4
1.1 Strucna informace o organizaci realizujici QUdit ........ccceeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiirrrrrsssssssss s s s annnes 4
1.2 Lo To 1= 70 1 V- T o 4
13 Informace o auditované organizaci — kontext fuNgOVANI........cccceeeiririiiriccsniiiisissssssssssssssssssss s ssnnns 5
1.4 DUVOAY realizace QUAItU......cccceeeeiiiiicirreretiiiiiccisnnreesesssessssnnsesssssssssssnnnessessssssssnnsesssssssssssnnsesssssssssssnnnanes 5

2 PIUDER QUUAITU a..eueeeeeeeveeeeeneerneereeereresesssessesssesssssssssssssssessssssssssssssssssssssssessssssssssssssssees O

2.1 CasOVY harmONOZIram QUAITU ......c.ceueeueeeieiieieeeerireeeaesesesesessessesseseesesessessessesessessessesessessensensessassanans 6
2.2 MiStO realizace QUAItU........ccccvririiiririiiiiiiisisissssssssssssssss st sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 6
23 L0 o 5T A1 T T [ N 6
2.4 POUZITE MELOMY...uuuuueereunnnnnnnnisisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 7
2.5 ANAlyZované dOKUMENTY ....ccccceiiiiiiiiiiiiieeceeeesrrrrrrrre e s s e e se s e s s s s e s e s s e s s s s s s s s s s s e ssssssesssessssssnssssnssnnnnnnnnns 7
2.6 (0230 IV 2 7o Lo T 1= o T3 s Lo - 10T 11 U 7

3 Zakladni zjiStENT QUAILU..........cccceeuueeeeenneieerreeniiirieniiiesrenisceeseeesiisssennsssssssnssssssssnsssssssnnses I

4 Shrnuti vystupu auditu pro jednotlivé oblasti................ccceeuueeeeeeeenieeneeenciesneensiesnnennnnnnn. 10

4.1 Vize a cile a organizace - vyznam oblasti pro genderovou rovnost ..........cccccviviiiiiiininninnnnn, 10
4.2 Vize a cil — vyhodnoceni oblasti ........ccoevveeiiiiiiiiiiiicccccccrrrrr e e e e e e e e 10
4.3 Institucionalni zajiSténi politiky genderové rovnosti - vyznam oblasti pro genderovou rovnost.......... 10
4.4 Institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti, vyvhodnoceni oblasti .........ccccceeeeeeeieiicecciicccnnnns 11

DOPOTUCENT cevveeerrreeeereeeeeeeeeeesssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnss 11
5 Persondlini politika - vyznam pro genderovou rovnost ................eeeeueeeeeeenceeneeeneessennnens 12
5.1 Nabor a propousténi zaméstnancl a zaméstnankyn — vyhodnoceni oblasti.....ccccceeeeeevceeeeiineeccissnennens 12
5.2 Zastupovani Zen a muzli v organizaci — vyhodnoceni 0blasti.....cccceeceevveeeeiiiiiicisseeeennieccccssneneeneeescesnnns 13
5.3 Kariérni rist a vzdélavani — vyhodnoceni oblasti .........cccccceeeeieiiciiiieeeeeiineccisneeeeeeneeccssneeeeseeseessssnennens 13
5.4 Hodnoceni zaméstnancli a zaméstnankyi — vyhodnoceni oblasti .......cccceeecevveeeeeiiieccisseeeenenecccssneneens 14
5.5 Spravedlivé odménovani — vyhodnoceni oblasti.......cccccceceieriiiiiiiiiiiiiicccccrccrsccssssse s nenes 14
5.6 Poskytovani benefitli — vyhodnoceni 0blasti.......cccceeeeeeiceeeeeiiiicccieeeeeniiccccneeeee e s ssnneesesesssssnnnneens 15

[0 70T o] T Tol= 1 (FSSN NN 15

6 Sladovdni prdce a osobniho Zivota - vyznam oblasti pro genderovou rovnost...............16

6.1 Pracovni doba a flexibilni formy prace — vyhodnoceni oblasti..........cccoevvrriiiniiiiiiiiinninnininsnsnnnnssssssnnnnnns 16
6.2 Management mateiské/rodi¢ovské dovolené — vyhodnoceni oblasti ........cccccceeerrreeccirreeeeeeeecccsssnennens 17

DOPOTUCEN ceeeveeeereeeeereeeeeeeeeeeeeeeeesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnnnnnns 17
6.3 Age management ve vztahu ke genderu — vyhodnoceni oblasti.......ccccceeeeeeiieiiiiiiiieeeceeececceeeeeeeeeeeeeeeens 17

DOPOTUCEN ceeeveerrreeeeeeeeeeeeeeeeseeeesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnnnnnns 18
6.4 Péce o déti predskolniho a mladsiho skolniho véku — vyhodnoceni oblasti........cccccceeeeeiiiiiiicccicccnnnee. 18
6.5 Podminky pro pecujici osoby — vyhodnoceni oblasti.........cccoeerriiiiiniiiiiniiiininnnnnnnnnnnnnnnnnssssssssssssssnns 19

Vzdélavaci centrum Genesia, z. s.

Kochova 1417, 430 01 Chomutov, IC: 266 27 361
Korespondencni adresa: Josefa Ressla 1793, 434 01 Most
E-mail: info@genesia.info



G Evropska unie
* by Evropsvky’ socialni fond 5
el Operacnlprogram tamestnanost Projekt ,GENAU - genderové audity”
€Z.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006285
6.6 MoiZnosti dopravy do zaméstnani — vyhodnoceni oblasti.....ccccceccevveeeeiiiiiicissnneenininsccsneneeeessscsssnnneens 20
7 Prilohy Kultura organizace - vyznam oblasti pro genderovou rovnost........................... 21
7.1 Vyskyt diskriminace — vyhodnoceni oblasti......ccccccceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin 21
7.2 Vyskyt mobbingu a Sikany — vyhodnoceni oblasti .........ccccevviiiiiiiniiiiinnnn 21
7.3 Vyskyt bossingu — vyhodnoceni oblasti......ccccceeeeiiiiiiiiiiiiiiiicci e 21
7.4 Sexudlni obtéZzovani — vyhodnoceni oblasti........cccociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniininnnnni.. 21
7.5 1] T 1N
7.6 Interni komunikace
7.7 Externi komunikace — vyhodnoceni 0blasti.........ccccceerieiiiiiriiiiiiiiiniicccncsrrssssss s nnnes 22
DIOPOTUCENT cevveerereeereereeeeeeeeeereeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 22
7.8 Verejny zavazek — vyhodnoceni oblasti.......ccccceeeeviiiiiiiiiiiiiiiicccccc 23
7.9 HOONOTY ..cueueiiiiiiiiiiiiissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 23
7.10  Organizacni struktura — vyhodnoceni 0blasti .........ceeeeeeeeeeeeeiiiiieeiieeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesessssssssesssssene 23
7.11  Silné stranky — vyhodnoceni 0bIasti........cceuiieiiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeieeieiieeieeeeeeeeessssssssssssssssssssssssssssssssssss 23
7.12  Zdroje — vYhodnoceni Oblasti......ccccceeeeeeeeeieeieiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseessessessesesssssssssssssnnsnnsnnnnnns 23
2% T T =1 11 VAR VAV] o T e [ o Tot T T o] < - 1 o [N 23
7.14  Prostiedi — vyhodNnoceni 0bIlasti.......ccceeeeeeeeeieiieiieiiiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessessssssssssssssssssssssssnnnnnnnnns 24
8 Spolecenska odpovédnost (CSR) a dobrovolnictvi — vyhodnoceni oblasti....................... 25
9 ZAverecné SArnuti @ AdOPOIUCENI ............eeeeneeeeneereeereeeeereenirteererrnnsereesesenssessnsssssasessnsseees 26
JOPFIIORY....aaeeeeeeeeceeeeeicieereiieeeseeineeesseessissssenssssssssssssssssssssssssnsssssssnssssssssssssssssnnsssssssnnes 27
10.1  Priloha €. 1 — proc realizovat genderovy audit ........ccceeeeeiiiiiiiiiiiiiiiii e 27
10.2  Priloha €. 2 — vyhodnoceni dotaznikii.........cccceeeerreecrrrcnneeeiiiieesissnneesesessssssnnsessesessssssnnsessssssssssnnnsesssssnas 30
10.3  Priloha €. 3 — pFiklady dODIré Praxe.....ccccceeiiiiiiiiiiiiiiiiecicess s s s s s s e s e s s s s s e s s s s s s s s ssssssssssssnnnnes 47
10.4  Priloha €. 4 — slovnik dUleZitych POJMU ......ceeeeeiiieiiiirrnreeiiieccsirenreeeesesessssnnseeeeseesssssnnneesssssssssnnnessssanas 48

Vzdélavaci centrum Genesia, z. s.

Kochova 1417, 430 01 Chomutov, IC: 266 27 361
Korespondencni adresa: Josefa Ressla 1793, 434 01 Most
E-mail: info@genesia.info



* ¥ Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
* ok Operacni program Zaméstnanost

Projekt ,GENAU - genderové audity”
€z.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006285

1 ZAKLADNI INFORMACE K AUDITU

Zadavatel auditu: Stfedni zdravotnicka $kola, D&cin, Csl. mladeze 5/9, prispévkova organizace
Organizace realizujici genderovy audit: Vzdéldvaci centrum GENESIA, zapsany spolek
Auditorsky tym: Mgr. Roman Kysela, Mgr. Pavel Stanék, Bc. Blanka Lozin¢akova

Vyuzita metodika: Standard genderového auditu — Utad vlady CR, verze 02 z 03/2016

Nazev projektu: Projekt, GENAU - genderové audity” CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006285

1.1 Strucna informace o organizaci realizujici audit

Vzdélavaci centrum Genesia, zapsany spolek (dale GENESIA), realizuje od roku 2004 projekty ESF
zamérené na rozvoj lidskych zdroji. GENESIA disponuje zkusenym pracovnim tymem stalych a
externich spolupracovnikd, ktefi se orientuji v oblasti fizeni a realizace projektl zamérenych na

rtzné skupiny obyvatelstva a rizné oblasti potfeb a problému véetné rovnych prileZitosti.

Pracovni tymy jsou sestavovany operativné s ohledem na konkrétni projektové potieby tak, aby
byla zajisténa odbornost a efektivita prace. Clenové auditorského tymu se v minulosti podileli na
genderovych auditech vramci projektu Rovnd Sance  (CZ.1.04./3.4.04/76.00312), ktery
realizovala partnerska spoleénost ASISTA s. r. o. Pfi realizaci auditd probihala intenzivni

spoluprace s neziskovou organizaci Forum 50%.

Dalsim projektem, ktery se tykal genderové problematiky, byl projekt , Lektorsky kruh”, ktery byl
realizovan Vzdéldvacim centrem Genesia, z. s. V ramci tohoto projektu se jednalo o lektorskou

¢innost a tvorbu vyukového modulu Gender — fenomén dneska v oblasti dalSiho vzdélavani.

1.2 Podékovani

Dékujeme feditelce Mgr. Martiné Cerné za vstficnost a spolupraci pfi realizaci auditu, kterd
spocivala zejména vtom, Ze ndm umozZnila realizovat fokusni skupiny a rozhovory se
zaméstnankynémi a zaméstnanci. Toho si vazime zejména s ohledem na c¢asovou vytiZzenost
pedagogickych i nepedagogickych pracovnikl/pracovnic, ktefi se fokusnich skupin zucastnili.
Rovnéz nam byly ochotné poskytnuty materidly a informace pro provedeni analyzy. Dékujeme
také vSem zaméstnancim a zaméstnankynim za vyplnéni dotaznikl a zejména za jejich

otevienost a podnéty pfi rozhovorech a v ramci fokusnich skupin.
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1.3 Informace o auditované organizaci — kontext fungovani

Stfedni zdravotnicka $kola, D&cin, Csl. mladeze 5/9, pfispévkova organizace (dale jen SZS Dé&cin)
je prispévkova organizace Usteckého kraje a patii s kapacitou do 230 74k( denniho studia a 150
74k délkového studia mezi mensi stiedni koly. Skola poskytuje vzdélavani v akreditovanych
oborech Zdravotnicky asistent a Socialni ¢innost. Zafizeni je financovano z rozpoctu Usteckého
kraje, partnerem Skoly je Krajska zdravotni, a.s. Podrobnéjsi informace o svém fungovani uvadi

SZS D&¢in na svych webovych strankach www.szsdecin.cz

1.4 Duvody realizace auditu

SZS Décin se rozhodla vyuzit nabidku na realizaci genderového auditu v ramci vy$e uvedeného

projektu s cilem zjistit spokojenost zaméstnanych Zen a muzll v oblasti rovnych pfileZitosti.
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2 PRUBEH AUDITU

2.1 Casovy harmonogram auditu

Audit byl po dohodé se zadavatelem realizovan v obdobi od 03/2018 do 08/2018. Mezi
zadavatelem a realizatorem auditu byla uzaviena smlouva obsahujici vzajemné povinnosti a
prava smluvnich stran. Dle odsouhlaseného harmonogramu byl vlastni prabéh auditu

nasledujici:

22. 3. 2017 probéhl vstupni rozhovor s feditelkou skoly, pfi kterém byl vysvétlen smysl a tcel
auditu, dale byl popsan jeho pribéh a domluveny terminy jednotlivych fazi. Zadavatel auditu pfi
té prileZitosti poskytl realizatorovi auditu relevantni dokumenty pro analyzu.

26. 3. - 6. 4. 2018 probihalo dotaznikové Setfeni mezi zaméstnankynémi a zaméstnanci skoly

19. 4. 2018 probéhla fokusni skupina se zaméstnankynémi a zaméstnanci

05/2018 - 07/2018 probihala pribéinad analyza verfejnych a internich dokumentl
zaméstnavatele, analyza zvukového zdznamu pro zpracovani zprdvy a zpracovani zavérecné
Zpravy.

21. 8. 2018 probéhl rozhovor s vedenim a zaméstnanci Skoly

30. 8. 2018 probéhlo predani vypracované zavérecné zpravy vedeni Skoly

2.2 Misto realizace auditu

Véechny aktivity auditu probihaly v sidle SZS D&¢in v ulici Csl. mladeZe 5/9, 405 02 Dé&&in.

2.3 Oblasti auditu

Cilem auditu bylo zjistit naplfiovani principu rovnych pftilezitosti Zzen a muzli zaméstnanych
objednatelem auditu v nize uvedenych oblastech. Podkladem byly informace poskytnuté
zaméstnavatelem, dotaznikové Setreni, rozhovory, fokusni skupiny a verejné dostupné
materialy.

- vize a cile organizace véetné prosazovani genderové rovnosti
- instituciondlni zajisténi politiky genderové rovnosti

- nabor a propousténi zaméstnancl a zaméstnankyn

- zastoupeni muzl a Zen ve struktufe organizace

- kariérni rast, rozvoj a vzdélavani

- spravedlivé odménovani a benefity

- slad'ovani prace a osobniho Zivota

- kultura organizace
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2.4 Pouzité metody

Audit zahrnoval nize uvedené aktivity, které na sebe ¢asové navazovaly nebo se prolinaly:

- Uvodni rozhovor s vedenim auditovaného zaméstnavatele

- prabéiny sbér a analyza relevantnich dokumentl a smérnic vefejné pristupnych na
webovych strankdach a poskytnutych zaméstnavatelem

- dotaznikové Setfeni s maximalni navratnosti dotaznikll a analyza ziskanych dat

- fokusni skupina se zaméstnankynémi a zaméstnanci

- poslech, prepis a analyza zvukového zaznamu z fokusnich skupin a rozhovort

- rozhovor s vedenim

- zpracovani zavérecné zpravy a jeji prezentace zaméstnavateli

pozn. zduvodu absence primych vedoucich pracovniki v organizacni struktufe zaméstnavatele, neprobéhla
fokusni skupina, kterd obvykle s témito zaméstnanci probihd.

Zprava obsahuje popis jednotlivych oblasti auditu zmapovanych prostrednictvim jednotlivych
aktivit auditu. Tam, kde se to ukazalo jako opodstatnéné a relevantni, je uvedeno doporuceni.
Néktera doporuceni se mohou nachazet ve vice oblastech.

2.5 Analyzované dokumenty

- Organizacni rad

- Pracovnirad

- Platovy predpis

- Vyrocni zprdva z let 2016 — 2017

- Kolektivni smlouva 2017-2018

- Vnitfni kontrolni predpis

- Pravidla pro poskytovani prispévku na stravovani zaméstnancu skoly
- Webové stranky skoly

2.6 Osoby zapojené do auditu

SZS Dé&&in méla v dobé konani auditu celkem 29 zaméstnankyri a zaméstnancd, ktefi pracovali na
pedagogickych a nepedagogickych pozicich a na pozicich zajistujicich technicko administrativni
chod skoly. Ze zaméstnanych osob se ankety zucastnilo celkem 26 respondentd, tj. cca 90%
z celkového poctu zaméstnanych. Do fokusni skupiny se zapojilo celkem 10 osob, to pfedstavuje

34% viech zaméstnanych osob a 38 % z téch, kdo vyplnili dotaznik.

Rozhovory v rdmci fokusni skupiny probihaly se zaméstnanci a zaméstnankynémi, ktefi pracovali
jak jako pedagogicti, tak i nepedagogi¢ti zaméstnanci/kyné. Jednalo se o osoby z rlznych
vékovych skupin a srdznou délkou pracovniho poméru. Vybér byl s ohledem na provozni

potieby zaméstnavatele ponechan plné v jeho kompetenci.
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Informace o smyslu a prabéhu auditu byly Gstné a v elektronické podobé predany reditelce,
ktera je tlumocila podfizenym. PFi setkanich se zaméstnankynémi a zaméstnanci byl znovu
zopakovan a vysvétlen smysl a ucel auditu. S feditelkou probihala po dobu realizace auditu e-
mailova, nebo telefonicka komunikace za Uc¢elem ziskani dopliujicich a upfresfujicich informaci a

podkladt pro realizaci auditu.
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3 ZAKLADNI ZJISTENiI AUDITU

Stredni zdravotnickd 3kola, Dé&c&in, Csl. mladeze 5/9, prispévkova organizace je
zaméstnavatelem, ktery vramci svych moZnosti uplatiuje a napliuje zdsadu rovnych
prileZitosti Zen a muZl, které zaméstnava a to véetné zlepSovani benefiti a pracovnich

podminek.

Uskutecnény audit ukdazal, Ze vramci posuzovanych oblasti existuje prostor pro jejich

zlepSovani a k tomu sméfuji uvedena doporuceni.
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4 SHRNUTI VYSTUPU AUDITU PRO JEDNOTLIVE OBLASTI

4.1 Vize a cile a organizace - vyznam oblasti pro genderovou rovnost

Zameéstnavatel, ktery se ve své vizi prihlasi k zasadé prosazovani genderové rovnosti, dava svym
zaméstnanclm i zaméstnankynim i vSem ostatnim najevo, Ze je zaméstnavatelem, ktery
podporuje sladovani rodinného a pracovniho Zivota, odménuje na zakladé odvedené prace a
vytvafi rovnocenné podminky a prostor pro kariérni rozvoj a rlst Zen i muzd. Praktické
napliovdni zdsad genderové rovnosti ma dopad na prostfedi vramci zaméstnavatele a

spoluutvafri firemni kulturu.

4.2 Vize a cil - vyhodnoceni oblasti

Skola sice nemd na svych strankach vizi a cile tykajici se prosazovani genderové rovnosti, ale
z charakteristiky Skoly zvefejnéné na webovych strankach vyplyva, Ze vzhledem ke svému

poslani a zaméreni musi s principem rovnych pfilezitosti pocitat a také je uplatiiovat v praxi.

,Studium na skole je vhodné pro divky i chlapce, ktefi chtéji pomdhat jinym, maji smysl pro

odpovédnost, dobrou komunikacni schopnost a jsou zdravotné zpusobili pro prdci ve

w1

zdravotnictvi a v socidlni oblasti”:” To doklada i nasledujici fotografie.

! Stiedni zdravotnicka Zkola D&&in, charakteristika $koly, dostupné online z: http://www.szsdecin.cz/o-
skole/charakteristika-skoly
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4.3 Institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti - vyznam oblasti
pro genderovou rovnost

Institucionalni zakotveni principu genderové rovnosti v internich dokumentech organizace je
jeden ze zpUsobd, jak se zaméstnavatel hlasi k rovhym pfrileZitostem Zen a muz( na trhu prace.
Zameéstnavatel tim dava najevo, Ze konkrétni jedinec neni v rdmci pracovniho procesu hodnocen
na zakladé toho, zda se jedna o Zenu ¢i muZe, ale Ze rozhodujicim kritériem je pracovni vykon a
kvalita odvedené prace. Prihlaseni se k principu genderové rovnosti rovnéz signalizuje odmitavy
postoj zaméstnavatele vici vSem projevim diskriminace, Sikany a sexudlniho obtéZovani na

pracovisti.

4.4 Institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti, vyhodnoceni
oblasti

Zaméstnavatel nema ve svych materidlech explicitné popsany zasady a postupy pro dosahovani
genderové rovnosti, praktické napliovani téchto zdsad je pfitom soudasti profese ucitele,

ucitelky.

Legislativné je pristup kZzakdm, Zakynim spolupracovnikiim a spolupracovnicim oSetren,

Skolskym zakonem, Zakonikem prace a v rdmci $koly i pracovnim a $kolnim Fadem.

Otazka genderové rovnosti je v ramci Skoly chapdna pfirozené a to v ramci ,,narovnani“ vnimani

oboru Zdravotnicky asistent. Je paradoxem, Ze obor, ktery je genderové Spatné pojmenovan

studuje nasobné vice divek, nez chlapcli (v roce 2017 zhruba 1:8).

Zameéstnanci Skoly pak fesi zminény genderovy stereotyp pfi prezentaci zdravotnickych oborf

pro zajemce o studium, verejnost apod.

Doporuceni

- | pfed vysSe uvedené zvaiit zpracovani jednoduchého etického kodexu pro zaméstnance a
zaméstnankyné skoly.

- Priklad zde: http://www.lupacovka.cz/wp-content/uploads/2016/04/14d 2015Kodex-
u%C4%8Ditele-a-pravidla-pro-informace-1.pdf

- P¥i prezentaci oboru Zdravotnicky asistent uvadét v popisu oboru fakt, zZe se jedna o obor

vhodny pro divky i chlapce.

- Vzdéldvat zaméstnankyné a zaméstnance v oblasti rovnych prileZitosti, prevence
diskriminace a slad'ovani pracovniho a rodinného Zivota.
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5 PERSONALNI POLITIKA - VYZNAM PRO GENDEROVOU ROVNOST

Personalni politika je jednou z klicovych oblasti pro prosazovani genderové rovnosti. Tyka se
nejen oblasti, které maji pfimou souvislost s pracovnim uplatnénim a trhem prace, ale svym
dopadem se tyka i problematiky prevence chudoby u Zen v preddichodovém véku a to svym
dopadem na dlchodové pojisténi a moznou vysi starobniho dichodu. Prosazovani genderové
rovnosti ma tedy zitetelny socidlné ekonomicky dopad a ovliviiuje pfitomnou i budouci Zivotni
Uroven Zen i muzd.

Pro podporu genderové rovnosti jsou vyznamna zejména ta opatreni a oblasti, ktera podporuiji
rovny a otevieny pristup k zaméstnani, dale opatreni zajistujici stejné odménovani za stejnou
praci a v neposledni fadé opatfeni, kterd se zaméruji na podporu sladovani pracovniho a
rodinného Zivota u Zen a muzu, ktefi pecuji o déti, ¢i osobu blizkou. Pokud jsou tato opatieni
institucionalné zakotvena v internich dokumentech zaméstnavatele a uplatiovana v praxi,
pfispivaji ke stabilizaci pracovniho tymu, zvysSuji vykonnost a podporuji loajalitu a identifikaci

zaméstnanc( a zaméstnankyn s cili zaméstnavatele.

5.1 Nabor a propousténi zaméstnanci a zaméstnankyn — vyhodnoceni
oblasti

Zameéstnavatel poskytl pro potieby tohoto auditu Hlasenku volného pracovniho mista, kterou
zvetejnil vroce 2017 prostfednictvim UP Dé&&in. V kolonce pozadovana profese je uvedeno:

Tajemnik /Tajemnice skoly, personalista.

Zminovany popis pracovniho mista je uveden v muZském i Zenském rodé a odpovida principu
genderové rovnosti, aviak jen u prvni ¢asti (tajemnik/tajemnice).
Jiné ukdzky vybérovych fizeni nebyly zaméstnavatelem doloZeny. V pfipadé pfijeti nové

zaméstnankyné, ¢i zaméstnance je jeho zapracovanim povéren konkrétni kolega, ¢i kolegyné.

Celkem jedna Zena v anketé uvedla, Ze se pfi pfijimacim pohovoru setkala s otdzkami, které se

tykali rodinného stavu a planovani déti.

Doporuceni

vevs

- Pokud jde o planovani rodiny, je vhodnéjsi neptat se na plany ohledné téhotenstvi, ale
napr.: ,,Budete potifebovat pomoc s umisténim ditéte do mateiské Skoly?“

- U pracovnich pozic pouZivat oba tvary tzn. personalista/personalistka, & napf. také
personalista (Z/m).
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5.2 Zastupovani Zen a muzu v organizaci — vyhodnoceni oblasti

V cele Skoly je freditelka, kterd md jednoho statutarniho zastupce (jelikoz je jim Zena,

doporucujeme upravit nazev na statutarni zastupkyné) a jednoho zastupce pro ekonomicko-

technicky usek a vedouciho ucitele(ku) praktického vyucovani. Tento rozdéleni je uvedeno na
webovych strankach zaméstnavatele v zdkladnich udajich o skole.

Na vétsiné pozic pracuji Zeny, coz je pochopitelné vzhledem k tomu, Ze jejich podil je ve Skolstvi
je silné prevazujici. Vzhledem ktémto skutecnostem je tato oblast bez konkrétniho

doporuceni.

V4 Ve

5.3 Kariérni rast a vzdélavani — vyhodnoceni oblasti

Zakladnim faktorem, ktery ovliviiuje moZnosti kariérniho rlstu v rdmci organizace, je charakter
¢innosti zaméstnavatele. V tomto konkrétnim pfipadé jsou moznosti kariérniho rlstu limitovany.
Zaméstnavatel fesi vzdélavani tim, Ze podporuje své zaméstnankyné ve vzdélavani v ramci kurz(
Dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki — DVPP, pripadné jinym akreditovanym
vzdélavanim zaméfenym napf. na zavadéni modernich technologii a metod do wvyuky,
specializaci ve zdravotnickych oborech apod. Podle Gcéastnikd a Ucastnic fokusnich skupin
zaméstnavatel rovnéz vychazi vstric v pripadé studia na vysoké skole. Oblast dalSiho vzdélavani a

podminek je upravena Pracovnim fadem i Kolektivni smlouvou.

Podle vyjadreni zfokusni skupiny podporuje zaméstnavatel profesni a odborny rozvoj

zaméstnankyn a zaméstnanc(.
Vzdélanostni struktura zaméstnankyi a zaméstnanci:
Vysokoskolské vzdélani 24

Uplné stifedni odborné vzdélani 4

Stfedoskolské vzdélani 1

Vzhledem k uvedenym skute¢nostem je tato oblast bez konkrétniho doporuceni.
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5.4 Hodnoceni zaméstnancti a zaméstnankyn — vyhodnoceni oblasti

Hodnoceni probiha jednou za rok a ma podobu rozhovoru mezi vedenim $koly a podfizenymi.
Hodnoti se, uplynuly skolni rok a pfedmétem hodnoceni je zdkladni ¢innost a nadstavbové

aktivity. Soucasti hodnoceni je nastaveni rozsahu a Uvazku na dalsi Skolni rok.

,Oni feknou ndm, co maji oni a my fekneme, co mame my”,

»Jednou za rok mame pohovor s vedenim a provddime a mdme moznost se hodnotit i navzdjem.
Jsme tu takovd parta, Ze si vSe rikdme hned. Ten kdo mezi nds nezapadne a nevyhovuje mu to tu,
tak stejné brzy odejde”. Vzhledem k uvedenym skutecnostem je tato oblast bez konkrétniho

doporuceni.

5.5 Spravedlivé odménovani — vyhodnoceni oblasti

Finanéni ohodnoceni zaméstnanych osob je dano Nafizenim vlady ¢. 341/2017 Sb. o platovych
pomérech zaméstnanc( ve vefejnych sluzbach a spravé. Detailnéji toto upravuje Vnitfni platovy
predpis, kde maji zaméstnanci vie prehledné zpracovano vcéetné specifikace priplatkd, odmén,
srazek apod. Pro zarazeni do platové tfidy a stupné je rozhodujici ndrocnost vykondvané prace,
dosazené vzdélani a délka uznatelné praxe.

Postup pro odménovani je podle vyjadieni zaméstnavatele projedndvan s odborovou organizaci.
Kazdy rok je uzavirdna Kolektivni smlouva, kterd ddle upravuje i zaméstnanecké benefity, vysi
prispévku do FKSP, ale i dalSi vzdélavani apod.

Dle ¢lanku XIV. Vnitfniho platebniho predpisu mdze feditel udélit zaméstnanci odménu za
splnéni mimoradného nebo zvlast vyznamného pracovniho Ukolu. Za tyto Ukoly je povaZzovéana
¢innost, ktera neni obsazena v pracovni naplni zaméstnance a neni zhodnocena jinym zpUsoben

(napf. osobnim priplatkem).
Pohled zaméstnanci a zaméstnankyn na oblast odménovani.

12

10 MuZz
Zena
8 7
6
4 3
2 2
2
0
muZi a Zeny jsou za stejnou praci nemam dostatek informaci pro  odméniovani se fidi pfedpisem a je
odménovani rozdilné posouzeni srovnatelné
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5.6 Poskytovani benefitli — vyhodnoceni oblasti

Poskytovani benefitd upravuje Kolektivni smlouva v ¢lanku VI. Fond kulturnich a socialnich
sluzeb. ,..FKSP je urcen k zabezpeceni kulturnich, socidlnich a dalSich potreb stanovenych
vyhldskou MF ¢ 114/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist. FKSP je urcen zaméstnancim
v pracovnim poméru k zaméstnavateli..z FKSP nelze poskytovat plnéni osobam, které konaji pro
zaméstnavatele prdce na zdkladé dohody o provedeni prdce nebo dohody o pracovni ¢innosti..Za
zameéstnance se povazuji Zeny na materské dovolené do tii let véku ditéte, pokud trvd jejich
pracovni pomér k zaméstnavateli, ddle duchodci, ktefi pri prvém odchodu do starobniho nebo
invalidniho dichodu 3.st. pracovali u zaméstnavatele..Prostredky fondu Ize cCerpat v souladu
s rozpoctem fondu, ktery je neddlnou soucdsti kolektivni smlouvy, na tyto ucely:

a) pfrispévek na stravovdni

b) pfrispévek na rekreaci (bude predloZena faktura)

c) vécné dary

d) penéznidary

e) socidlni vypomoci a ptjcky

f) ostatni ¢erpani.

Zameéstnanec md ndrok na cerpdni fondu aZ po uplynuti 3 mésict s vyjimkou cerpdni prispévku
na stravovdni.”?

Pfispévek na stravovani je detailnéji specifikovan v samostatném predpisu Pravidly pro

poskytovani pfispévku na stravovani.

Podle ankety (otazka 18) a fokusni skupiny byl v oblasti benefitli nejvétSi zajem o zavedeni
indispozic¢nich dnii — sick days a o zavedeni benefitu v podobé pfispévku na penzijni pfipojisténi a

Zivotni pojisténi.
Doporuceni

- PFi vyjedndvani o podobé a strukture benefitlii fondu kulturnich a socidlnich potieb
zohlednit preference zaméstnankyn a zaméstnancd.

- Zvazit moZnost zavedeni prispévku na penzijni pfipojisténi Zivotni pojisténi a zavedeni tzv.
indispozi¢niho volna (sick days)

-V kolektivni smlouvé upravit bod tykajici se specifikace zaméstnancu, ktefi mohou cerpat
prostiedky z FKSP i o muze na materské resp. rodicovské dovolené.

- Kolektivni smlouvu revidovat a aktualizovat v souladu s pravidly rovnych pfileZitosti.

YA Décin, Kolektivni smlouva, str. 6 .
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6 SLADOVANI PRACE A OSOBNIHO ZIVOTA - VYZNAM OBLASTI PRO
GENDEROVOU ROVNOST

Vyznam této oblasti je pro dosazeni genderové rovnosti zasadni. Zaméstnavatel, ktery umoznuje
skloubit starost o rodinu a déti s vykonavanou praci, vyznamné pfrispiva k pocitu spokojenosti
daného zaméstnance ¢i zaméstnankyné. Pro tuto spokojenost je rozhoduijici, do jaké miry prace
na konkrétni pracovni pozici negativné ovliviiuje kvalitu rodinného Zivota. Pokud zaméstnavatel
vychazi vstfic Zenam i muzlm pecujicim o déti a umozriuje skloubit praci s péci o rodinu a osobu
blizkou tim, Ze je schopen a ochoten odpovidajicich zplsobem pftizpUsobit pracovni dobu a

organizaci prace, pripadné zavést dalsi opatreni, vytvari podminky pro genderovou rovnost.

V praxi to znamena vétsi sanci pro pracovni uplatnéni zen i muzu, ktefi pecuji o déti, podporu
kontaktu se zaméstnavatelem v pribéhu matefské a rodi¢ovské dovolené a podporu navratu do
zaméstnani po jejim skonceni. Zaméstnavatel vtakovém pripadé sniZuje riziko ztraty
zaméstnankyn a zaméstnancu, ktefi jsou dobfe obeznameni s ¢innosti zaméstnavatele a ma

moznost udrZet si stabilizovany, motivovany a kvalifikovany pracovni tym.

6.1 Pracovni doba a flexibilni formy prace — vyhodnoceni oblasti

MozZnost Upravy pracovni doby je feSena individudlné, pfipadné je moiné pozadat o Upravu
Uvazku na zacatku Skolniho roku. Flexibilni pfistup je dan i moznosti odpracovat ¢ast pracovni

doby z domova.

Na otazku ¢. 8 tykajici se mozZnosti pfizplsobit si pracovni dobu odpovédélo 19 osob, Ze
zaméstnavatel umoZnuje Upravu pracovni doby a 7 osob uvedlo, Ze Upravu neumoZiuje.

MozZnost Upravy pracovni doby byla potvrzena i v pribéhu obou fokusnich skupin.
,Vedeni je vstficné, umoZriuje mi ¢dst pracovniho tvazku plnit z domova.”
Dalsi nazor: , Nikdo mé nevyslychd, proc chci volno, panuje divéra“.

Nejcastéjsi moznosti Upravy pracovni doby je zkrdceny uvazek. Z uvedenych dlvodu je tato

oblast bez konkrétnich doporuceni.
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6.2 Management materské/rodi¢ovské dovolené — vyhodnoceni oblasti

Zaméstnavatel nema v soucasné sobé zpracovany program na podporu rodi¢li vracejicich se do
zaméstndni po skonceni rodi¢ovské dovolené. Udrzovani kontaktu a podpora navratu probiha
také diky tomu, Ze zaméstnavatel zve Zeny na materské a rodi¢ovské dovolené na spolecné akce,

které se konaji na Den uciteld, na konci skolniho roku a pred vanoc¢nim obdobim.

V dobé realizace auditu byla na matefské dovolené celkem jedna Zena. Podle vyjadreni

z fokusnich skupin se Zeny z materské a rodi¢ovské dovolené vraceji zpatky do skoly.

Doporuceni

- Umoinovat vzdélavani v odbornych kurzech i v pribéhu rodicovské dovolené a i
nadale zvat osoby na matefské a rodicovské dovolené na spolecné teambuildingové
akce.

6.3 Age management ve vztahu ke genderu — vyhodnoceni oblasti

Pokud ma zaméstnavatel nastavena tato opatfeni a uplatiuje je, pfispivda k harmonizaci
pracovniho prostfedi a pracovnich vztah(l a stabilizaci pracovniho kolektivu. Je zde prostor pro
silu a dynamiku mladi i zkuSenost reprezentovanou starSimi kolegy a kolegynémi. Age
management rovnéZz snizuje naklady zaméstnavatele na zaskolovani zaméstnancl z divodu
Casté fluktuace. Je to pfistup, jak v praxi prosazovat genderovou rovnost a vytvaret podminky
pro zaméstnavani osob a zejména Zen, které pecuji o déti predskolniho a Skolniho véku, ale i Zen

v preddiichodovém véku, které patii mezi osoby znevyhodnéné a ohrozené na trhu prace’.

Celkem 11 osob, tj. 33% respondentll z toho 9 Zen je ve véku 41 a vice let prakticky totozny je
pak pocet i rozdéleni v kategorii 51 a vice. Celkové se tedy jedna o cca 66% zaméstnanc(, ktefi
jsou ve skupiné 41-60 let. Jde tedy o skupinu osob, u které ma vzristajici vyznam péce o zdravi a

celkovou kondici. Tato skute¢nost je podtrZena psychickou ndrocnosti prace ve skolstvi.

Zajem o udrZeni dobré fyzické kondice ukazala ¢astecné anketa i fokusni skupina. Jednalo se o

moznost Cerpani tzv. sick days , cozZ Ize doplnit jesté cerpanim prispévku na vitaminové doplriky,

zdravotni pédi atp.

*> Ufad vlady CR, VIadni strategie pro rovnost zen a muzi v Ceské republice na léta 2014 — 2020, str. 15,
dostupné online: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-
muzu/Projekt Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf
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Vékova struktura zaméstnanych osob:

12
10
10 9
8
6 Muz
fere
2 2
2
1 1 1
0
31-40 41-50 51-60 61avice
Doporuceni

- Vypracovat ,strategii lidskych zdroji pedagogického sboru“ zahrnujici:

a) Vyhled vyvoje v oblasti lidskych zdroju vzhledem k vékové struktufe zaméstnanych osob
a zohlednéni age managementu.

b) Dlouhodoby plan vzdélavani za uéelem moznosti obmény v oblasti lidskych zdroju,
véetné moznosti aktualizace odbornych znalosti pfed navratem z mateiské/rodi¢ovské
dovolené.

- Ve strukture benefitl navySovat ¢astku na sportovni, relaxacni a zdravotné rehabilitacni
¢innost zaméstnance Ci zaméstnankyné.

6.4 Péce o déti predskolniho a mladsiho Skolniho véku — vyhodnoceni
oblasti

Vzhledem k nizkému poctu Zen a rodi¢d na materské, ¢i rodicovské dovolené nema
zaméstnavatel vtéto oblasti specializovany program. MoZnost péce o déti v kombinaci
s pracovnim uplatnénim c¢dstecné usnadniuje moZnost prace z domova. Dle informaci od
zaméstnavatele pracuji ve Skole celkem 3 osoby pecujicich o déti do predskolniho a mladsiho
Skolniho véku.

Zaméstnavatel umoziuje témto osobam prizptisobeni pracovniho tivazku, dfivéjsi odchod pfi

vyzvedavani déti ze Skolky/skoly, flexibilni pfehozeni vyuéujicich hodin pFi nemoci déti apod.
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,Jd jsem pred tim pracovala jinde. KdyZ jsem zacala pracovat tady, zjistila jsem, Ze se nemusim

bdt marodit. Nebo kdyZ déti marodi, neni to problém a vedeni vyjde vstfic”.

»VWhodou, Ze v ramci tuvazku muzu ¢dst své pracovni doby odpracovat doma a nemusim tady

sedét.”

6.5 Podminky pro pecujici osoby — vyhodnoceni oblasti

Jak bylo jiz uvedeno, zaméstnavatel umoziiuje v pfipadé potieby Upravu pracovni doby nebo
délky Uvazku. Situaci usnadiiuje i moZnost prace zdomova. Tento pfistup se da uplatinit i

v pfipadé péce o nemocného, dospélého ¢lena rodiny.

,Ja jsem sendvicova generace a da se kdykoli, cokoli. KdyZ potfebuju, mlzu pfijit a vedeni se

snazi vyjit nam vstric.”

Nicméné v anketé byla zachycena v odpovédich na otdzku ¢. 14 poptavka po zfizeni détské

skupiny a prizplsobeni pracovni doby.
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Doporuceni,

- zvazit vybudovani détské skupiny, ¢i obdobné formy péce o déti zaméstnanci,
zaméstnankyn. Zjistit pfedstavy zaméstnancl, zaméstnankyi o moZnostech pfizptisobeni
pracovni doby.
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6.6 Moznosti dopravy do zameéstnani — vyhodnoceni oblasti

Zameéstnanci a zaméstnankyné dojizdi do zaméstnani méstskou, ¢i dalkovou verejnou dopravou
nebo dojizdi osobni automobily. Né&ktefi dojizd&ji z Usti nad Labem a z okoli D&¢&ina. PFispévek

na dojizdéni zaméstnavatel neposkytuje.
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7 KULTURA ORGANIZACE - VYZNAM OBLASTI PRO GENDEROVOU
ROVNOST

Kultura organizace je pro genderovou rovnost zasadni. Nastavenim formdlnich i neformalnich
postupll, pravidel a zdsad vychazejicich z hodnot a cill, ke kterym se dana organizace hlasi a

uplatiuje je v praxi, tvofi realné prostfedi pro zaméstnankyné a zaméstnance.

Pokud tyto hodnoty a cile zahrnuji uplatfiovani genderové rovnosti, je to pro jednotlivé aktéry
v ramci kultury signal, Ze je zde dodrZovana zasada rovnosti v oblasti odménovani a kariérniho
postupu, Ze je podporovano sladovani pracovniho a rodinného Zivota a zaroven neni tolerovana

diskriminace, Sikana nebo sexualni obtézovani.

Komentar k oblastem 7.1 az 7.3

Pribéh ankety i fusnich skupin ukazal, Ze se vyskyt diskriminace, lobbingu, Sikany ¢i bossingu
neprokazal.

7.1 Vyskyt diskriminace — vyhodnoceni oblasti

Vyskyt diskriminace (otdzka €. 20) nebyl v anketé ani béhem fokusni skupiy zaznamenan.

7.2 Vyskyt mobbingu a Sikany — vyhodnoceni oblasti

Vyskyt mobbingu a Sikany uved| v anketé jeden muz. P¥i fokusni skupiné toto nebylo potvrzeno.

7.3 Vyskyt bossingu — vyhodnoceni oblasti

Vyskyt bossingu nebyl potvrzen

7.4 Sexuadlni obtézovani — vyhodnoceni oblasti

Vyskyt sexudlniho obtéZovani nebyl potvrzen

7.5 Shrnuti

Anketa i fokusni skupina ukazaly, Ze v ramci pracovniho tymu pievazuji dobré pracovni a
mezilidské vztahy a Zaméstnankyné a zaméstnanci jsou si této pfidané hodnoty dobie védomi.
V rdmci zaméstnavatele existuje vysoka dlivéra zaméstnancli a zaméstnankyn v pfimé nadfizené
(otazka ¢. 34).

Dany stav predstavuje vyraznou pozitivni hodnotu a zdroven i zavazek do budoucna, aby tato

kvalita zlistala zachovana.
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Celkem 12 osob sice uvedlo, Ze nevi, zda v rdmci zaméstnavatele existuje osoba ¢i oddéleni, na
kterou/které se lze obratit v pripadé, Ze se zaméstnankyné ¢i zaméstnanec setka s diskriminaci,
sexudlnim obtéZzovanim a obdobnymi problémy. Celkem 5 osob uvedlo, Ze takova osoba, ¢i
oddéleni existuje a 9 osob uvedlo, Ze naopak neexistuje.

Vzhledem ke kvalité vzajemnych vztahl a divére v nadfizené doporucujeme informovat
zaméstnankyné a zaméstnance, o tom, Ze se v pripadé potfeby maji na své nadfizené obracet.
Zaroven doporucujeme vedouci pracovniky a pracovnice vzdélavat v oblasti feSeni moznych

konfliktti a v oblasti pfedchazeni, rozpoznavani a feseni nezadouciho jednani na pracovisti.

7.6 Interni komunikace

PFi hodnoceni interni komunikace prevazuje s kvalitou interni komunikace spokojenost. V ramci
diskuse pfi fokusni skupiné byla zaznamendna zména po vyméné vedeni Skoly. Kladné byly
hodnoceny zmény v jasné definovaném organizacnim schematu, ustdleni a ukotveni dfive jen
vyslovenych pravidel apod.

»Spousta véci se po pfichodu pani feditelky dala do pravidel a to mé vyhovuje. Mdme pravidla,
ale zistala zachovand vstficnost”

,Je mozny prijit a fict, tohle a tohle se mi nelibi a nikdo po mé nejde.”

,DuleZity je, Ze se divame dopredu a na prisvihy se zapoming.”

DualeZitou soucasti jsou spolecnd setkani zaméstnankyn a zaméstnancl podporovana
zaméstnavatelem. Jedna se o setkani u prileZitosti Dne ucitell, dale na konci skolniho roku a o

Vanocich.

7.7 Externi komunikace — vyhodnoceni oblasti

Externi komunikace se odehrdva prostrednictvim webovych stranek, kde lze nalézt zakladni
informace o skole, studijnich oborech, informace zajemce a informace o aktudlnich udalostech.

http://www.szsdecin.cz

Kontakty jsou rozdéleny na hlavni kontakty organizace, vedeni a na kontakty na ucitele.
V hlavnich kontaktech je u pozice zastupkyné feditelky uveden ndzev pozice v muzském rodé,

ackoli na pozici pracuje Zena. Ostatni pozice jsou uvedeny spravné napf. ucitel/ka.

Doporuceni

- Pokud je to moZné upravit nazvy pracovnich pozic tak, aby odpovidaly tomu, zda na pozici
pracuje Zena, ¢i muz ve vsech dokumentech, webu skoly apod.
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7.8 Verejny zavazek — vyhodnoceni oblasti

Verejny zdvazek lze vyjadfit tfemi kratkymi sdélenimi z webovych stranek: ,Perspektiva

zaméstnani u nas nebo v zahraniéi.“ ,Dopravni dostupnost - v centru mésta“*.

To je jesté doplnéno o informace tykajici se charakteristiky skoly ,Sstudium na Skole je vhodné
pro divky i chlapce, ktefi chtéji pomahat jinym, maji smysl pro odpovédnost, dobrou
komunikacni schopnost a jsou zdravotné zpUsobili pro praci ve zdravotnictvi a v socialni

oblasti“.’

7.9 Hodnoty

S verfejnym zavazkem souvisi hodnoty, kterymi jsou vzdélani, bezpeénost a kreativita. Z prlibéhu

auditu vyplynulo, Ze hodnotou je oteviena komunikace a spoluprace.

7.10 Organizacni struktura — vyhodnoceni oblasti

Jde o organizacni kulturu, kde v Cele stoji feditelka, ktera skolu manazersky a personalné fidi.
Po jejim nastupu doslo k preskupeni kompetenci a tato zména je pracovnim tymem hodnocena

kladné. , Nékdo se stara o ekonomiku, nékdo o Skolni véci, nékdo o pocitace”

7.11 Silné stranky — vyhodnoceni oblasti

Silnou strankou je védomi smysluplnosti vykondvané prace, ddle schopnost vzdjemné
komunikace mezi ¢leny pracovniho tymu a schopnost spolu nejen pracovat, ale také se zapojit

do spolecnych setkani a vyjezda.

7.12 Zdroje — vyhodnoceni oblasti

Hlavnim zdrojem je motivovany a stmeleny pracovni kolektiv umoZiujici pfimou komunikaci a

praci v pohodové atmosfére se vstricnym pristupem reditelky Skoly ke vSem zaméstnancim.

7.13 Slabiny — vyhodnoceni oblasti

Za slabinu a lze oznacit jiz nevyhovujici IT techniku pouZivanou pti vyuce a jednotlivymi

zaméstnanci Skoly.

in, webové stranky skoly, dostupné online z: http://www.szsdecin.cz
in, webové stranky skoly, dostupné online http://www.szsdecin.cz/o-skole/charakteristika-skoly
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7.14 Prostredi — vyhodnoceni oblasti

Skola sidli ve star$i budové po &asteéné rekonstrukci a plsobi pfijemnym dojmem. K prostiedi

jako takovému nezaznély béhem fokusni skupiny vyhrady.

Pokud o zlepseni podminek pro praci zaznély v ramci fokusni skupiny tyto pfipominky:
- Zlepsit IT vybaveni

- Omladit kolektiv
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8 SPOLECENSKA ODPOVEDNOST (CSR) A DOBROVOLNICTVI —
VYHODNOCENI OBLASTI

Zameéstnavatel neposkytl informace o konkrétnich aktivitdch, ¢i projektech spolecenské

odpovédnosti a ani o dobrovolnické ¢innosti zaméstnancd a zaméstnankyn.
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9 ZAVERECNE SHRNUTiI A DOPORUCENI

Stfedni zdravotnickd skola, Décin, Csl. mladeze 5/9, prispévkova organizace je
zaméstnavatelem, ktery vramci svych moZnosti uplatiuje a napliuje zasadu rovnych
prileZitosti Zen a muZl, které zaméstnava a to véetné zlepSovani benefiti a pracovnich

podminek.
Aby i do budoucna zdstala tato kvalita zachovana, navrhujeme nékolik doporuceni:

- Vypracovat Eticky kodex pro zaméstnance a zaméstnankyné skoly obsahujici zdsady rovnych
prileZitosti a prevenci diskriminace.

- Revidovat a aktualizovat Kolektivni smlouvu z hlediska pravidel rovnych pfileZitosti.
- Vypracovat ,strategii lidskych zdroj pedagogického sboru” zahrnujici:

c) Vyhled vyvoje v oblasti lidskych zdroji vzhledem k vékové struktufe zaméstnanych osob a
zohlednéni age managementu.

d) Dlouhodoby plan vzdélavani za iéelem moZnosti obmény v oblasti lidskych zdrojl, véetné
moznosti aktualizace odbornych znalosti pfed navratem z materské/rodi¢ovské dovolené.

e) Prihlaseni se k principu rovnych pfileZitosti v oblasti odménovani, kariérniho postupu,
prorodinnych opatfeni atp.

- | nadale udrZovat a podporovat prostredi oteviené komunikace a v pfipadé zavadéni zmén
a novych opatreni vénovat pozornost jejich véasnému a dikladnému vysvétleni.

-V zavislosti na moznostech rozpoctu rozsifit skalu benefitl a do benefitl zahrnout sick days
prispévek na dlichodové pojisténi.

- Vzdélavat zaméstnankyné a zaméstnance v oblasti rovnych pfileZitosti, prevence diskriminace
a slad'ovani pracovniho a rodinného Zivota.

- Vypracovat transparentni systém hodnoceni zaméstnancli a zaméstnankyn.

- Vsouladu se zasadami age managementu pokracovat v podpofe mozZnosti v péci o zdravi a
dobrou fyzickou a psychickou kondici zaméstnankyn a zaméstnancl — napf. kvalitni
kanceldrsky nabytek a Zidle, pfispévek na masdze, sportovné-relaxaéni aktivity.

- Zvaiit vybudovani détské skupiny, ¢i obdobné formy péce o déti zaméstnancli, zaméstnankyn.

- Zvaiit moznost svéfeni agendy rovnych pfilezitosti do kompetence konkrétni osoby.
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10 PRiLOHY

10.1 Priloha €. 1 — proc realizovat genderovy audit

Co je genderovy audit?

Genderovy audit je typem socidlniho auditu, diky jehoZ realizaci organizace ziska prvotni
informace o stavu genderové rovnosti a také doporuceni, jak v zavadéni genderové rovnosti dale

postupovat.

Pfi realizaci genderového auditu jsou analyzovany vnitini organizacni procesy a struktura
organizace z genderové perspektivy. To znamend, Ze se sleduje, jakymi zplUsoby se jedna se
zaméstnankynémi a zaméstnanci ve vztahu k jejich pohlavi a predpoklddanym spolecenskym
rolim a jaky ma pfipadna odlisna perspektiva vliv na jejich pozici, moznost ristu, ohodnoceni a
dalsi. Jsou tedy identifikovany kritické oblasti a bariéry. Je sledovan a vyhodnocovan pokrok a
jsou davana doporuceni ke zlepseni fungovani organizace v otazce genderové rovnosti, a to v
Siroké skale oblasti (napf. sladovani pracovniho a rodinného Zivota, nediskriminaéni nabor

zaméstnancu/kyn, pfedchazeni sexualnimu obtéZovani na pracovisti apod.).

Pozornost auditorli/rek je zamérena predevsim na vnitfni prostfedi organizace, neni vsak

opomijeno ani sledovani dopadu jeji ¢innosti na okoli.
Pro koho je genderovy audit uréen?
Genderovy audit je uréen vSem zaméstnavatelim/kam, ktefi:

- chtéji svym zaméstnancim/kynim nabidnout kvalitni zazemi a pfijemné pracovni prostred;;

- chtéji mit jistotu, Ze pfi zachazeni se zaméstnanci/kynémi dodrzuji platnou legislativu,
predevsim Antidiskriminaéni zakon (¢. 198/2009 Sb.) a souvisejici;

- chtéji zvysit motivaci, vykonnost a efektivitu prace svych zaméstnancu/kyn;

- chtéji byt v lepsi pozici pti ziskavani kvalitnich zaméstnanct/kyn a zaroven snizit naklady na
nabor novych pracovnikl/ic;

- chtéji zvysit zisky organizace v dlouhodobém horizontu;

- chtéji zlepsit dobré jméno své organizace.
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Postaveni Zen v Ceské republice

Mira zaméstnanosti 7en dosahuje v Ceské republice pouze 61,8 % (zatimco mira zaméstnanosti
muzl 78,1%). V roce 2040 by ceské ekonomice mohlo pfi pokracovani soucasného
demografického trendu chybét az 550 tisic pracujicich. ZvySeni zaméstnanosti Zen by mohlo
tuto hrozbu pomoci zvladnout.

Zvyseni nizké zaméstnanosti Zen ve véku 20-40 let na trhu prace o 10 p.b. mlzZe vést ke snizeni
deficitu PAYG penzijniho systému o vice nez 10 mld. Ké/rok, coZ predstavuje vice neZ tretinu
kazdorocniho deficitu béhem nasledujicich 20-30 let.

Zeny maji vétsi kupni silu nez muzi. Zeny v CR kazdy tyden rozhodnou o nakupech v objemu o0 9
miliard K¢ vyssSim neZ muZi. Porozuménim svym zakaznicim by spole¢nosti mohly ziskat
konkurenéni vyhodu.

Zeny predstavuji z celkové skupiny potencidlnich talentti polovinu. Spole¢nosti by se mély snazit
o ziskani nejvétsich talent(, bez ohledu na pohlavi. Zmény nelze dosdahnout jednotlivymi
opatrenimi, ale systémovym pristupem, ktery nabizi napfiklad genderovy audit.

Diverzifikované tymy jsou efektivnéjsi. Byla prokazana korelace (nikoli pfima souvislost) mezi
znacné lepsi vykonnosti organizace a vyssim podilem Zen v jejim fidicim vyboru, pfi dosazeni
prahové hodnoty minimalniho poctu 3 Zen z 10 osob.

Ztrata zaméstnance/kyné a prijeti/zaskoleni nového/é zaméstnance/kyné stoji organizaci
nemalé finan¢ni prostredky, véetné nakladl spojenych se snizenou produktivitou bezprostfedné
po jeho/jejim naboru. Genderovy audit nabizi nastroje, jak fluktuaci zaméstnanct/kyn snizit.

Zeny v Ceské republice...

tvofi 51 % populace.

- tvori 61 % absolventu a absolventek vysokych Skol.

- tvori priimérné zhruba 20 % zastupitell a zastupitelek.

- tvori 7 % vedeni 100 nejvétsich ceskych firem.

- maji v priiméru o 24 % nizsi mzdy neZ muZi.

- pobiraji v priméru o 18 % mensi diichod neZ muZi.

- maji v produktivnim véku niZsi miru zaméstnanosti (62,5 % oproti 80,2 % u muZi).

- maji ve vékové kategorii 30 — 34 let vice neZ trojndsobné niZ$i zaméstnanost neZ muzi
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Ceskd republika v mezindrodnim srovndni prosazovdni genderové rovnosti

Svétové ekonomické férum kazdorocné vydava zpravu o genderovych nerovnostech ve svété
Global Gender Gap Reportl®, kterd obsahuje Zebfitek 144 statd svéta sefazenych podle
celkového vysledku ve ctyfech oblastech — pfistup Zen ke vzdélani, zdravotni péci, moznosti i
realné zapojeni Zen do ekonomického Zivota a do politického rozhodovani. V tomto srovndni se
Ceska republika v poslednich letech s mirnymi vykyvy umistuje zhruba v poloviné ZebFicku.

V roce 2013 skoncila na 83. a o tfi roky pozdéji si polepsila o Sest mist a skoncila na 77. misté.

Zpravu je dostupna zde: http://www3.weforum.org/docs/GGGR16/WEF_Global_Gender_Gap_Report_2016.pdf
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10.2 Priloha €. 2 — vyhodnoceni dotazniki
Uvod:

Cilem dotaznikového Setfeni bylo ziskat popis stavu v oblasti rovnych pfileZitosti. Popis poslouzil
jako voditko pro pribéh navazujicich fokusnich skupin a zaroven byl podstatnou soucasti auditu. Pfi
Setfeni byla pouZita metoda anonymniho dotazovani, které probéhlo elektronickou formou.

Grafy a tabulky obsahuji odpovédi respondentl. Tam kde se u nékterych grafii objevuje pouze
¢iselné vyjadieni poétu respondentt, bez dalsiho popisu odpovédi nebo komentare, byla otazka
pro odpovidajici osobu nerelevantni, nebo byla zamérné ponechana bez odpovédi (jsou to otazky

10, 12, 14, 15, 16, 21, 23, 25, 28, 30, 31, 32, 33 a 36).

1. Jste muZ x Zena

25

21
20
15
W MuZ
10 | | fe na
5
| -
0

Celkem

2. Zaskrtnéte vékovou kategorii, do které patfite.

12

10

10
9
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B Zena
2 2
1 I I 1 1
, M [] []

31-40 41-50 51-60 61 a vice

[e]

=2}
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xS}

Vzdélavaci centrum Genesia, z. s.

Kochova 1417, 430 01 Chomutov, IC: 266 27 361
Korespondenc¢ni adresa: Josefa Ressla 1793, 434 01 Most
E-mail: info@genesia.info

30



. Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
* * v s -
* ok Operacni program Zaméstnanost

“

Projekt ,GENAU - genderové audity
Cz.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006285

3. V soucasném zaméstnani pracuji: ZaSkrtnéte policko odpovidajici délce vaseho soucasného
zaméstnani.

16 15
14
12

10
B Muz

B 7ena

o N s Oy 0

a
2 I 2 l2
] B =N

laz3roky 10leta vice 3-5let 5-10let

4. Vztahy a atmosféru na pracovisti hodnotite:
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3 B Muz
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4 3
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, I =

spise kladné spiSe zaporné velmi kladné

B 7ena

5. Pracujete ve vedouci pozici?

18 17
16
14
12

10 .
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NE ANO
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6. Setkal/a jste se v prubéhu pfijimaciho pohovoru u sou¢asného zaméstnavatele s otazkami
tykajicimi se Vaseho soukromého Zivota?

25
20
20
15
B Mui
10 m /ena
5
5
. l
0 | ]
NE ANO

7. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, uvedte oblast, které se otazky tykaly (lze
zaskrtnout vice moznosti)?

25
20
15
B MuzZ
10 M 7ena
5
1
0 ||
toho, zda mate/planujete déti (prazdné)

Vzdélavaci centrum Genesia, z. s.

Kochova 1417, 430 01 Chomutov, IC: 266 27 361
Korespondenc¢ni adresa: Josefa Ressla 1793, 434 01 Most
E-mail: info@genesia.info

32



R Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
* * v v
* ok Operacni program Zameéstnanost

Projekt ,GENAU - genderové audity”
Cz.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006285

8. Nabizi Vas zaméstnavatel moznost pfizplsobit si pracovni dobu?
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9. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, uvedte, jaké moznosti Va§ zaméstnavatel
nabizi. Pokud jste odpovédél/a NE, uvedte, jakou z moZnosti byste vyuzil/a (lze zaskrtnout
vice moZnosti)?
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12. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, vyuzil/a jste jiz nékdy tuto moinost a
popf. z jakého divodu? Pokud NE, vyuZil/a byste nékdy tuto moZnost, popf. z jakého
divodu?

B Muz

m7ena

L " T VS B |
I
—
- -
—
- -
- -
—
o —
(Prazdnd ) o —

zameé stnani
vice srodinou

Moznost rozvrhnout si a
naplanovat praci
osoby blizké

Moznost rozvrhnout s a...
Moznost rozvrhnout s a...
Uspora tasu, Moznost...
Uspora tasu, Moznost...

Soustiedéni a klid na praci ——Es
Dojizdéni do zaméstnani

Soustiedéni a klid na praci, |l ~
Soustiedéni a klid na praci, |l ~

Nemoc ditéte, Dojizdéni do
Soustiedéni a klid na praci,
Soustiedéni a klid na praci,
Soustiedéni a klid na praci,
Soustiedéni a klid na praci,
Zdravotni indispozice, Nemoc..lll +~

Soustiedéni a klid na praci,
Zdravotni indispozice, Dojizdéni.. Il +

kdyz by bylo zavedeno
Skolni prazdniny, Moznost byt -~

Zdravotni indispozice, O%etiovani

Ne, nevyuzil/a bych home office, i

13. Nabizi Vs zaméstnavatel specidlni program nebo opatieni pro Zeny na matefské dovolené
¢i rodice na rodicovské dovolené, pfipadné rodice mladsiho skolniho véku?
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6
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. l « 1
; i ]
NE ANO, ale zatim ANO, jif jsem toto NEVIM
jsem toto opatieni vyuZil/a
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14. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, uvedte, co Vas zaméstnavatel nabizi.
Pokud jste odpovédél/a NE, uvedte opatieni, které by vyhovovalo Vasim potiebam:
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15. Pokud jste néktera opatfeni jiz vyuzil/a, byl/a jste s nabizenymi sluzbami spokojen/a?
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16. Pokud jste v pfedchozi otazce odpovédél/a NE, uvedte prosim dtivod:
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17. Jaké zaméstnanecké benefity poskytuje Vas zaméstnavatel (lze zaskrtnout vice moznosti)?
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Operacni program Zaméstnanost

Evropsky socialni fond
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20. Setkal/a jste se v souéasném zaméstnani s projevy diskriminace?

25
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15
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5
5 -
0
NE

21. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, zaskrtnéte, v jaké oblasti a v jakém
¢asovém obdobi?

B Muz
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22. Setkal/a jste se ve svém nynéjSim zaméstnani s mobbingem, coi je systematické
intrikovani, Sikanovani, psychicky teror na pracovisti, ktery je iniciovan a fizen kolegy,
pfipadné nadfizenym s cilem nékoho poskodit?

25
21

20
B Muz

15 m7ena

10

1
0 - —

NE ANO

23. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO a jste ochoten, ochotna, uvedte, o co se
jednalo, v jakém ¢asovém obdobi a jak jste danou situaci fesil/a.
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10

5
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24. Setkal/a jste se ve svém nynéjsim zaméstnani s bossingem = psychicky teror na pracovisti,
ktery zptisobuji vedouci pracovnici?
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5
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0
NE

25. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO a jste ochoten, ochotna, uvedte, o co se
jednalo, v jakém ¢asovém obdobi a jak jste danou situaci fesil/a.
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26. Setkal/a jste se ve svém nynéjsim zaméstnani se sexualnim obtéZovanim ze strany kolega,
kolegyn, nebo nadfizenych?
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5 -
0
NE

27. Jste si védom/a jiného konkrétniho pfikladu nerovnosti v pfistupu k zaméstnanym Zenam
a muzim ve vasem zaméstnani?
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28. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, uvedte, o jakou nerovnost v pfistupu se

jednalo.
25
20
B Muz
15 m7ena
10
5
5 -
0

(prazdné)

29. Existuje v organizaci osoba ¢i oddéleni, na kterou/které se lze obratit v pFipadé, e se
zaméstnankyné ¢i zaméstnanec setka s diskriminaci, nebo s vySe uvedenym problémem
na pracovisti?
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10
10

B Muz

mZena

o]

NE ANO NEVIM
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30. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, s jakym typem problémi se Ize na danou
osobu ¢i oddéleni obratit?
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31. Vyuzil/a jste nékdy této sluzby?
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32. Pokud ANO, pomohla Vam konzultace problém vyiesit?
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33. Pokud jste v pfedeslé otazce odpovédél/a NE, uvedte prosim diivod:
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34. V pripadé, Ze takovato osoba nebo oddéleni ve Vasem zaméstnani neexistuje, jak byste
postupoval/a v pfipadé vyse uvedenych problému?
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35. Pokud toto oddéleni, nebo uréena osoba ve vaSem zaméstnani neexistuje, myslite, Ze by
méla/mélo byt v organizaci uréena ¢i oddéleni mélo byt zfizeno?
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36. Prostor pro Vas dopliujici komentar:
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10.3 Priloha ¢. 3 — priklady dobré praxe

Priklady dobré praxe v rdmci zaméstnavatele

1) Zaméstnavatel umozZnuje v pfipadé potreby Upravu pracovni doby, ¢i pracovniho Uvazku.
2) Osobam v pracovnim poméru nabizi pomérné sirokou skalu benefit(.
3) Vedeni zaméstnavatele je vstficné a oteviené pro vzajemnou komunikaci s podfizenymi.

4) Zaméstnavatel porada v pribéhu roku nékolik akci pro své zaméstnance zaméstnankyné.
Priklady dobré praxe pro inspiraci

1) Rodictm prvindkd poskytnout 1. zafi (nebo v jiny den zahajeni skolniho roku) placené volno
podobnym zplsobem, jako je to u sick days.

2) Vedle hodnoceni podfizenych zavést i hodnoceni vedoucich pracovnikl jejich podfizenymi.
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10.4 Priloha €. 4 - slovnik dulezitych pojmu

Antidiskriminacni zakon = Legislativni opatfeni zakazujici diskriminaci.

Bossing = Psychicky teror na pracovisti, ktery zpUsobuji vedouci pracovnici.

Desegregace trhu prace = Politiky, jejichZ cilem je omezit nebo odstranit vertikalni a horizontalni

segregaci pracovniho trhu.

Diskriminace = RozliSovani, omezovani nebo odnéti prdv urcité kategorii obyvatelstva, kterou
nékdo poskozuje. Za diskriminaci se povazuje i jednani zahrnujici podnécovani, navadéni nebo

vyvolavani natlaku smérujiciho k diskriminaci.

Diskriminace na zakladé pohlavi = Apriorni zamezeni pfistupu k jakymkoliv zdrojdm,
moznostem a pfilezitostem jedinci pouze na zakladé jeho kategorizace podle pohlavi, bez
zjistovani a ovérovani jeho individudlnich schopnosti a moznosti — napt. diskriminace z dvodu

téhotenstvi nebo matefstvi se povazuje za diskriminaci z divodu pohlavi.
Facilitace = Usnadnéni, obvykle vykonu nebo aktivit, feseni sporu.

Gender = Pojem gender se pouzivd k tomu, abychom v diskusich o muzich a Zenach ve
spolec¢nosti uméli odlisit biologickou podstatu lidi (pohlavi) od dalsich vlivQ, které formuji dnesni
podobu a postaveni Zen a muzq, tj. vlivli spolecenskych, kulturnich, historickych. Zatimco pohlavi
poukazuje na fyzické rozdily lidského téla, gender (¢esky nékdy prekladano jako ,rod“), se tyka
psychologickych, socialnich a kulturnich rozdilll mezi muzi a Zenami. Mnoho z téchto rozdill neni

biologického plvodu, jsou podminéné lidskou spolecnosti a jeji kulturou.

Gender mainstreaming = Slovo gender zde jenom pfipomina, Ze jde stdle o spolecenské, kulturni
a historické vlivy, které formuji postaveni Zen a muzil v dnesSni spolecnosti. Vyraz

,mainstreaming” nema presny cesky preklad.

Genderové role = Jsou to role, které dana spolecnost urcila jako vhodné chovani pro Zeny a pro
muze: napf. vétsSina spolecnosti povaZuje za spravné, kdyz Zena zlstane s ditétem na materské
dovolené a muz chodi do préce. Pokud je to v nékterych rodinach naopak, uz to jako spravné

vnimano neni.

Genderova analyza/Hodnoceni genderovych dopadi = Rozbor dopadu na muze a Zeny ve vsech
fazich koncepcnich, rozhodovacich a vyhodnocovacich procesl tak, aby byly dodrZeny rovné

prilezitosti muz( a Zen.

Genderova rovnost = Rovnost mezi muzi a Zenami. Obecné se vztahuje k rovnosti v pravech,

povinnostech a pfileZitostech Zen a muz(, divek a chlapcl. Nejde jen o Zenskou zéleZitost. Tyka
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se i muzl. Neznamena to, Ze muZi a Zeny jsou stejni, ale Ze rozsah prav Zen a prav muz(, rozsah
jejich prilezitosti nezavisi na tom, zda se narodili jako muZi nebo jako Zeny. Je to zaleZitost

lidskych prav a zaroven predpoklad trvale udrzitelného rozvoje, soustiedéného na lidské zdroje.

Genderova smlouva = Soubor jasné fecenych i nevyslovenych pravidel, ktera pfipisuji Zenam a
muzim ve spolecnosti rdznou préci a rlzné pozice, riznou hodnotu, odliSné zodpovédnosti a
povinnosti. Tato pravidla, znevyhodnujici v rdznych oblastech Zivota vidy jedno z pohlavi, jsou
spolecnosti uplatfiovana a vymahana v kazdodennim Zivoté. V rlznych spolecnostech ma tato
,dohoda” rlizné podoby: od uplného vylouceni jednoho pohlavi z obc¢anskych i politickych prav

po skryté formy diskriminace Zen nebo muzl v raznych oblastech lidské ¢innosti.

Genderova statistika = Statistiky clenéné podle pohlavi poskytuji objektivnim a kvantitativnim
zpUsobem data pro genderové analyzy, které odrazeji rozdily mezi Zenami a muzi. Tyto rozdily se
projevuji v podminkach, potfebdach, urovni participace, pfistupu ke zdrojim, rozhodovacich
pravomocech apod.

s

Genderové stereotypy = Role muzl a Zen se v historii proménuji, presto jsou vykladany jako
dané a neménné na zakladé biologickych vlastnosti. Stejné tak je vétSina lidi ve spolecnosti
presvédcena, Ze charakteristické vlastnosti, spojené s jednim ¢i druhym pohlavim, jsou od
prirody dané a neménné, tudiz spravné. V dlsledku toho predpokladaji, Ze je musi mit vsichni
prislusnici Ci ptislusnice jednoho ¢i druhého pohlavi. Na tom je pak zalozen rozdilny pfistup k
osobdm muzského a Zenského pohlavi a pfifazovani uréitych tradi¢nich vlastnosti obéma
pohlavim. Promitaji se tak do nazorl spolec¢nosti na roli muze a Zeny v rodiné, v zaméstnani, ve

spolecenském déni.

Horizontdlni segregace = Koncentrace Zen a muzl ve specifickych sektorech a zaméstnanich,
pficemz moznosti Zen jsou omezenéjsi nez moznosti muz(. Tato segregace je Casto doprovazena
odliSnym finanénim ohodnocenim jednotlivych zaméstnani a sektord. Je to nerovny pfistup k

zaméstnani ve vSech povolanich a oborech.

Mainstreaming = Podporuje rovnost mezi Zenami a muZi ve vSech aktivitach a politice na vSech
urovnich. Nesoustieduje se pouze na podporu rovnosti zavadénim specifickych opatfeni pro
Zeny, ale mobilizuje vSechny hlavni politiky pro dosazeni rovnosti, bere v Uvahu jejich mozny
efekt na situaci muzll a Zen. Mainstreaming je tedy postup, kterym je do kazdé verejnospravni
¢innosti automaticky zahrnut pozadavek dbat na vytvareni a zachovani rovnych pfileZitosti pro

Zeny a muZe.
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Mobbing = Systematické intrikovani, Sikanovani, psychicky teror na pracovisti, ktery je iniciovan
a fizen kolegy ptipadné nadfizenym s cilem nékoho poskodit. Jde o aktivni a trvaly tlak po delsi
dobu. Zamérem je zpUsobit urcité osobé néjakou Skodu. Kdyz takto postupuje/postupuiji
vedouci, jde o bossing. Za mobbing tedy povaZzujeme cetné akce na pracovisti, které mohou
takto postizeného znevazit a poskodit jeho povést, snizit jeho sebelctu ¢&i sebevédomi, Ci
dokonce zpUsobit Skody na jeho zdravi. Nasledky mobbingu pak mohou sahat od cetnych

psychosomatickych symptom( a potiZi az k sebeposkozovani a sebevrazdé.

Nepfima diskriminace = Je jednani nebo opomenuti, kdy zdanlivé neutrdlni rozhodnuti,
rozliSovani nebo postup zaméstnavatele znevyhodnuje nebo zvyhodinuje zaméstnance vici
jinému na zakladé rozliSovani podle vymezenych diskriminaénich ddvodl. Pfi nepfimé
diskriminaci neni cilem diskriminujiciho zplsobit nasledek na zadkladé diskriminaéniho znaku,
avsak ve vysledku k diskriminaci pfesto dojde. Napf. skoleni se konaji v podvecernich hodinach,
takze se jich nemohou zucastnit rodice pecujici o déti = nepfima diskriminace podle povinnosti k

rodiné a zaroven podle pohlavi, nebot témito rodici jsou obvykle Zeny.

Obtézovani = Jednani, které je zaméstnancem, jehoZz se to tyka, opravnéné vnimano jako
nevitané, nevhodné nebo urailivé, a jehoz zamér nebo dlsledek vede ke snizeni dlstojnosti
fyzické osoby nebo k vytvareni nepratelského, ponizujiciho nebo zneklidfiujiciho prostfedi na

pracovisti.

Old-boy network = Sité neformalnich vztahi, které mezi sebou muzi vytvareji aktivitami na
pracovisti i mimo né. Problémem je zejména nizky podil Zen na pracovisti a jejich vylouceni z
mimopracovnich, napf. sportovnich aktivit. Tyto sité neformdlnich vztahl jsou pak muzi

vyuzivany v pracovnich vztazich, coz znevyhodnuje Zeny nezapojené do téchto siti.

P¥ima diskriminace = Jednani nebo opomenuti, kdy je, bylo nebo by bylo, na zakladé rozliSovani
podle vymezenych diskriminacnich didvod( se zaméstnancem zachdzeno nevyhodnéji nebo
vyhodnéji neZ s jinym zaméstnancem. Pfi pfimé diskriminaci je cilem diskriminujiciho zpUsobit
nasledek na zakladé diskriminacniho znaku. Napf. mezi uchazeci o zaméstnani si zaméstnavatel

zamérné nevybere Roma, coz je pfima diskriminace na zakladé etnického plvodu.

Rovné prilezitosti pro muze a Zeny = Vyjadreni absence prekazek, branicich ob¢aniim na zakladé
jejich prislusnosti k pohlavi v Ucasti na ekonomice, politice a v socidlni oblasti. Tato formulace v
sobé zahrnuje i mozZnost pfijimat ,dofasnd mimoradna opatfeni k urychleni zrovnopravnéni Zzen
a muzl“, coz znamend moznost pfijimat tzv. ,pozitivni opatieni“ neboli do¢asné zvyhodrovat

jednu ¢i druhou skupinu osob.
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Rovné zachazeni s muzi a Zenami = Je v pravu Evropské unie chdpané jako stav, v némi
neexistuje diskriminace z divodu pohlavi, at pfima nebo nepfima. Povinnost zachazet s muzi a
Zenami ,rovné“, coz znamena spravedlivé, je adresovana predevsim zaméstnavatelim, véetné

vztahu, vznikajicich v socidlnim zabezpeceni.

Segregace prace/zaméstnani = Koncentrace Zen a muzd v urcitych typech zaméstnani a na
rGznych drovnich cinnosti, pficemz mozZnosti Zen jsou omezenéjsi neZz moznosti muzii
(horizontalIni segregace). Zeny také vykondvaji praci nizéi Grovné (vertikalni segregace). Zeny,
které dosahuji vedoucich a fidicich pozic se uplatiuji opét spiSe ve feminizovanych, méné

prestiznich a finanéné vyhodnych oborech.

Sexualni obtéZzovani = Nezadouci chovani sexudlni povahy nebo jiné chovani, které je zaloZeno
na sexu, a které snizuje distojnost Zen ¢i muzu. Je to jednani, které je dotéenym zaméstnancem
opravnéné vnimano jako nevitané, nevhodné nebo urazlivé, a jehoz zdmér nebo disledek vede
ke snizeni dUstojnosti fyzické osoby nebo k wvytvareni nepratelského, poniZujiciho nebo
zneklidiiujiciho prostfedi na pracovisti nebo které muiZe byt vnimano jako podminka pro

rozhodnuti, jez ovlivni vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich vztah(.

Sklenény strop = Sklenény strop je soubor bariér, uplatfiovanych na Zzenach jako celku, které jim
brani v postupu do vyssich pozic v zaméstnani. Ani Zeny, které se vénuji kariére nebo aspiruji na
fidici pozice, nemaji — ve srovnani s muzi — pfi stejnych schopnostech stejné Sance. Narazeji na
tzv. sklenény strop. Bariéry pracovniho postupu Zen muZeme shrnout do nékolika typ( na:
spoleCenské — zahrnujici rovnost pfilezitosti v pfistupu ke vzdélani a zaméstndni. Tzv. bariéra
odli$nosti — pracovnici/pracovnice, ktefi pfijimaji nové zaméstnance, si stereotypné vybiraji spise
takové uchazece, ktefi se od nich vyznamné neodlisuji. Pokud na vy3sich pozicich pfevazuji muzi,
bude si nejvyssi management podle této teorie vybirat opét muze. Instituciondlni bariéry, kdy
neni zajistovana dostate¢nd informovanost o zastoupeni Zen ve vedoucich a fidicich pozicich a

zejména statistiky prace nejsou dostatecné genderoveé citlivé.

Vertikalni segregace zaméstnani = Koncentrace Zen a muz( na odlisnych stupnich zaméstnani
ve smyslu Urovné odpovédnosti a pozice. Nerovny pfistup k funkénimu postupu, k rozhodovacim

pozicim, jak v zaméstnani, tak ve vefejném Zivoté.

Zasada rovného odménovani = Stejnd odména za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty.
Stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se rozumi prace stejné nebo srovnatelné sloZitosti,
odpovédnosti a namdhavosti, kterd se kond ve stejnych nebo srovnatelnych podminkach, pfi

stejnych nebo srovnatelnych pracovnich schopnostech a pracovni zpUsobilosti zaméstnance, pfi
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stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti a vysledcich prace, a to pfi pracovnim poméru ke

stejnému zaméstnavateli. Odména stanovend podle téchto kritérii nalezi kazdému, kdo

pfislusnou praci vykonava, bez ohledu na to, zda je to muz nebo Zena.

Zasada rovnych pfileZitosti Zen a muzl = Tato zdsada znamena, Ze zaméstnavatelé jsou povinni
zajistovat rovné zachazeni se vsemi zaméstnanymi, pokud jde o jejich pracovni podminky véetné
odménovani za praci a jinych penézitych plnéni a pInéni penézité hodnoty, odbornou pfipravu a
pfileZitost dosahnout funkéniho nebo jiného postupu v zaméstnani. Za nerovné zachazeni se
nepovazuje rozliSovani, které stanovi Zadkonik prace nebo zvlastni pravni predpis nebo kdy je pro
to vécny divod spocivajici v povaze préace, kterou zaméstnanec vykonava, a ktery je pro vykon
této prace nezbytny. V pracovnépravnich vztazich je zakazana pfima i nepfima diskriminace z
dlvodu pohlavi, sexudlni orientace, rasového nebo etnického plvodu, narodnosti, statniho
obcanstvi, socidlniho pdvodu, rodu, jazyka, zdravotniho stavu, véku, ndboZenstvi ¢i viry, majetku,
manzelského a rodinného stavu nebo povinnosti k rodiné, politického nebo jiného smysleni,
¢lenstvi a Cinnosti v politickych stranach nebo politickych hnutich, v odborovych organizacich

nebo organizacich zaméstnavateld.
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